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Voorwoord Voorzfie,, "

Het jaar 2025 was voor het Volwassenenfonds Sport & Cultuur een
bijzonder jaar. We vierden ons vijfjarig bestaan, een moment om terug
te kijken op wat we samen hebben opgebouwd, maar vooral om
vooruit te kijken naar wat nog nodig is. Dat we in dit jubileumjaar

de ambitie hebben waargemaakt om 20.000 volwassenen te
ondersteunen bij deelname aan sport of cultuur, voelt als een
mijlpaal waar we trots op mogen zijn. Tegelijkertijd geeft het ook een
dubbel gevoel.

Want achter iedere deelnemer schuilt een persoonlijk verhaal. Een

verhaal van iemand die weer aansluiting vindt, nieuwe energie ervaart,
het leven weer ziet zitten of simpelweg weer mee kan doen. Deze verhalen
laten zien hoe belangrijk ons werk is. Want sport en cultuur brengen mensen

samen, versterken gezondheid en vergroten veerkracht. En dat draagt bij aan een gezonde
samenleving.

Sinds onze oprichting in 2020 hebben we inmiddels 38.517 volwassenen bereikt, verspreid over
115 aangesloten gemeenten. Deze groei was alleen mogelijk dankzij de inzet van gemeenten,
intermediairs, aanbieders, partners en de steun van het ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport. Hun betrokkenheid laat zien dat we een gezamenlijke verantwoordelijkheid
voelen om drempels weg te nemen en kansen toegankelijk te maken voor iedereen.

Toch blijft de realiteit dat bijna één miljoen volwassenen in Nederland niet kunnen deelnemen
aan sport of cultuur vanwege financiéle beperkingen. Een vergeten groep mensen die ook
graag samen met anderen zouden willen voetballen, zingen, tafeltennissen of schilderen. De
gevolgen van deze verborgen armoede zijn groot, voor mensen zelf én voor de samenleving
als geheel. Het motiveert ons om door te gaan, om zichtbaarheid te vergroten en om nog meer
mensen te bereiken die ons nu misschien nog niet weten te vinden.

Het jubileumjaar bood daarbij een extra kans om stil te staan bij de impact van vijf jaar
Volwassenenfonds. Ik ben iedereen die zich in 2025 heeft ingezet voor het Volwassenenfonds
dankbaar. Van vrijwilligers en professionals tot beleidsmakers en samenwerkingspartners.
Samen maken we het verschil. En zolang meedoen niet voor iedereen vanzelfsprekend is,
blijven wij ons inzetten om dat wél mogelijk te maken.

Rita van Driel
Voorzitter Volwassenenfonds Sport & Cultuur



Over het Volwassenenfonds

Het Volwassenenfonds Sport & Cultuur staat voor een inclusieve, vitale
samenleving waarin iedereen profiteert van de kracht van sport en cul-
tuur. Voor bijna een miljoen mensen is structurele deelname aan sport
en cultuur niet te betalen. Zij kunnen niet meedoen, terwijl deelname
aan sport of cultuur veel voor hen kan betekenen. Het draagt bij aan een
betere gezondheid, het zorgt voor gezelligheid, het vergroot je sociale
netwerk en je voelt je er beter door.

Wat doen we?

Het Volwassenenfonds Sport & Cultuur neemt financiéle drempels weg
zodat volwassenen die rond het bestaansminimum leven aan sport of
cultuur kunnen doen. Daarmee dragen we bij aan de fysieke en mentale
gezondheid van mensen. Dat is goed voor hen en voor de maatschap-
pij als geheel. We werken hiervoor samen met gemeenten, landelijke,
provinciale en lokale partners. Zo zetten we samen een belangrijke stap
naar een inclusieve, vitale samenleving, waarin iedereen kan meedoen.

Hoe staat Nederland ervoor?

In 2024 hadden volgens de nieuwe voorlopige gegevens 551 duizend
van de 17,5 miljoen mensen in hun huishouden te maken met armoede.
Dat betekent dat er voor 3,1 procent van de bevolking na het betalen
van de grootste vaste lasten (wonen, energie, zorg) te weinig geld in
het huishouden overbleef voor de andere minimale levensbehoeften.

Naast 551 duizend armen zijn 1,1 miljoen mensen bijna-arm: het inko-
men van hun huishouden lag tot 25 procent boven de armoedegrens en
het spaargeld en ander bezit onder de armoedegrens. Dat is 6,4 procent
van de bevolking.

Bron: Stijging armoede na vijf jaar daling | CBS



https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/51/stijging-armoede-na-vijf-jaar-daling

Over het Volwassenenfonds

Statutaire doelstellingen
Het Volwassenenfonds wil de volgende doelen realiseren:

+ Het scheppen van mogelijkheden voor inwoners van Nederland
(18 jaar en ouder) die financieel niet daadkrachtig zijn om deel te ne-
men aan sportactiviteiten en/of aan (actieve) kunstbeleving dan wel
beoefening, en anders in de ruime zin des woords;

+ Het geven van voorlichting over de methode en het belang van deze
stichting aan het brede publiek;

+ Het verrichten van alle verdere handelingen, die met bovengenoemde
in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Visie

Het Volwassenenfonds Sport & Cultuur staat voor een inclusieve, vitale
samenleving waarin iedereen profiteert van de kracht van sport en
cultuur.

Missie

Het Volwassenenfonds Sport & Cultuur neemt financiéle drempels weg
zodat volwassenen die rond het bestaansminimum leven aan sport of
cultuur kunnen doen. Sport en cultuur dragen bij aan fysieke en mentale
gezondheid van mensen en versterken sociale netwerken. We bena-
deren de doelgroep proactief en inspireren hen om duurzaom sport- of
cultuuractiviteiten op te pakken. Wij betalen de contributie en lesgel-
den voor die activiteiten. We werken hiervoor samen met gemeenten,
landelijke, provinciale en lokale partners. Zo zetten we samen een
belangrijke stap naar een gezonde samenleving, waarin iedereen kan
meedoen.

Partners

We geloven in de kracht van partnerschap. Want alleen samen kunnen
wij ervoor zorgen dat zoveel mogelijk mensen mee kunnen doen.
Dankzij deze partners werken we samen aan een samenleving waarin
iedereen profiteert van de kracht van sport en cultuur.

De huidige convenantpartners van het Volwassenenfonds:

+ Bas van de Goor Foundation + Samé& voor alle kinderen
- Beweegalliantie + SportKracht12

+ Fonds Gehandicaptensport - Stichting Life Goals

+ Jeugdfonds Sport & Cultuur + De VoorzieningenWijzer
- LKCA

- MEE

+ Nationaal Ouderen Fonds

+ Nationaal Raad Zwemveiligheid

* NL Training

+ NOC*NSF

+ POS (Platform Ondernemende Sportaanbieders)




Organisatie en structuur

Oprichting en rechtsvorm

Het Volwassenenfonds Sport & Cultuur is op 12 november 2019 op-
gericht en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Utrecht onder
dossiernummer 76398056.

De organisatie heeft de rechtsvorm van een stichting. De statutaire
naam luidt Stichting Volwassenenfonds Sport & Cultuur met als statu-
taire vestigingsplaats de gemeente Utrecht. Het fonds houdt kantoor op
Suikersilo-0Oost 17, 1165 MS, Halfweg.

Organisatiestructuur

De landelijke uitvoering van het Volwassenenfonds is extern belegd bij
Team Sportservice Nederland. De provinciale uitvoering wordt verzorgd
door de provinciale (sport)organisaties.

Intermediairs vormen het hart van de organisatie. Als buurtsportcoach,
schuldhulpverlener, cultuurcoach of maatschappelijk werker ontmoe-
ten zij regelmatig volwassenen die geen geld hebben voor sport of
cultuur. Zij kunnen een aanvraag voor hen indienen.

De intermediairs worden ondersteund door de provinciale coérdinato-
ren en het landelijk bureau. Daarnaast is er een achtkoppig bestuur, dat
toezicht houdt op de activiteiten, fungeert als aanspreekpunt voor part-
ners en zich inzet voor de groeiende impact van het Volwassenenfonds.

Governance code en integriteit

Het Volwassenenfonds volgt de Code Goed Bestuur van de Commissie
Wijffels. Vanaf 2026 hanteert het fonds ook een gedragscode en een
integriteitmeldpunt. In 2025 zijn er geen meldingen binnengekomen.

Lees meer

Cultuur en gedrag

Binnen het Volwassenenfonds is geen personeel in dienst. De uitvoering
gebeurt via samenwerkingen met partners en uitvoerende organisaties.
Toch is er sprake van een duidelijke cultuur en manier van werken. Het
bestuur stuurt actief op transparantie, zorgvuldigheid en integriteit.

De gedragscode vormt het formele kader voor besluitvorming

en samenwerking. Deze geldt voor bestuurders en betrokken
uitvoeringspartners.

Daarnaast zijn soft controls belangrijk in de praktijk. Denk aan open
communicatie binnen het bestuur en duidelijke verantwoording van
besluiten. Ook wordt actief gestuurd op het bespreken van dilemma’s en
het elkaar aanspreken. Zo borgen we dat publieke middelen zorgvuldig
en doelgericht worden ingezet.



https://www.volwassenenfonds.nl/klachten


Organisatie en structuur

ANBI-status

Stichting Volwassenenfonds Sport & Cultuur, ANBI/RSIN-nummer:
860611565, is door de Belastingdienst in 2021 aangemerkt als ANBI
(Algemene Nut Beogende Instelling). In 2025 is de organisatie gestart
met het traject voor de aanvraag van het CBF-keurmerk, als onderdeel
van de verdere ontwikkeling op het gebied van transparantie, gover-
nance en verantwoording.

Werkzaamheden bestuur

Het bestuur vervult zowel een aansturende en een controlerende

rol ten aanzien van het landelijk bureau en de provinciale uitvoerings-
organisaties. Alle bestuursleden voeren hun werkzaamheden
onbezoldigd uit.

De werkzaamheden van het bestuur waren in 2025 onder andere:
- Bepalen van de strategische koers van het Volwassenenfonds.

+ Toezichthouden op de implementatie van het beleid door
het bureau.

- Het bijwonen van zes bestuursvergaderingen.

- Het fonds onder de aandacht brengen bij (nieuwe) landelijke partners.

- Onderhouden van contacten met de rijksoverheid.

- Individuele gesprekken voeren met de provinciale uitvoerings-
organisaties.

- Het (live) ondertekenen van nieuwe overeenkomsten.

- Het controleren van de financiéle administratie en het accorderen
van betalingen.

In bijlage 1 een overzicht van hoofd- en nevenfuncties van het bestuur.

Bestuur

Voorzitter
Rita van Driel
Intreding 29-06-2020

Secretaris
Ellis van der Weerden
Intreding 12-10-2020

Infrastructuur en rijkssubsidies

Penningmeester
Casper van den Bergh
Intreding 04-02-2021

Bestuurslid
Frank Peters
Intreding 04-02-2021

Communicatie

Bestuurslid

Teddy Vrijmoet
Intreding 14-12-2021

Cultuur

Bestuurslid
Niek Pot
Intreding 15-07-2025

Bestuurslid
Peter de Bruin
Intreding 15-07-2025

Bestuurslid
Ilse Schelllekens
Intreding 15-07-2025




Organisatie en structuur

Werkzaamheden landelijk bureau

Het landelijk bureau fungeert als de spil in het web van het
Volwassenenfonds. De organisatie van het landelijk bureau is belegd bij
Team Sportservice voor 3 fte per week.

De werkzaamheden van het landelijk bureau waren in 2025 onder
andere:

- Faciliteren en ondersteunen van het bestuur en de provinciale uitvoe-
ringsorganisaties.

- Versterken van het landelijk netwerk.

- Doorontwikkelen en bewaken van de merkpositionering van het fonds.
+ Uitvoeren van het jaarplan en communicatieplan gericht op jubileum.
- Faciliteren en doorontwikkelen van het aanvraagsysteem.

+ Verzorgen van de financiéle administratie.

- Ondersteunen bij juridische vraagstukken.

- Bewaken van regelgeving zoals de Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG).

66

“Door de samenwerking tussen bestuur, de provinciale
sportorganisaties en Team Sportservice zorgen we
ervoor dat de dienstverlening van het Volwassenenfonds
effectief en impactvol is.”

Astrid van Veldhuijzen
Manager Volwassenenfonds en Team Sportservice provincie Utrecht




Organisatie en structuur

Werkzaamheden provinciale uitvoeringsorganisatie
Sportkracht 12 is de drijvende kracht achter de uitvoering van het
Volwassenenfonds. De 12 provinciale sportorganisaties codrdineren,
verbinden en vervullen een uitvoerende rol binnen hun provincie. In
elke provincie is minimaal een codrdinator en/of meerdere backoffice
medewerkers actief.

Lees meer over Sportkracht12 en het Volwassenenfonds

De werkzaamheden van de provinciale uitvoeringsorganisaties in
2025 waren:

+ Werven en aansluiten van nieuwe gemeenten.

- Afhandeling van aanvragen voor deelnemers.

+ Opbouwen en behouden van een provinciaal en gemeentelijk netwerk.

- Ondersteuning beiden aan intermediairs, sport- en cultuuraanbieders
en andere samenwerkingspartners.

- Gemeentelijk budgetbewaking.

- Rapportage en verantwoording naar aangesloten gemeenten.




Werkwijze

Het Volwassenenfonds Sport & Cultuur betaalt de contributie/lesgeld
voor sport- en cultuuractiviteiten en in sommige gevallen de ma-
terialen die er nodig zijn. Dit is mogelijk door de financiéle steun van
gemeenten, donateurs en ondersteuning vanuit het ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport. Volwassenen die onze steun nodig
hebben, kunnen zich melden bij een intermediair in gemeente waar het
Volwassenenfonds actief is.

Benaderen gemeenten

Het Volwassenenfonds Sport & Cultuur is actief in gemeenten die zich
hebben aangesloten bij het fonds. We benaderen gemeenten actief om
deel te nemen. Daarbij geven we uitleg over de werkwijze van het fonds
en informeren we gemeenten over het aansluiten en de implementatie
binnen de gemeente. Met een relatief kleine investering kan een ge-
meente zorgen dat iedereen kan meedoen aan sport en cultuur. En dat
maakt een groot verschil, voor inwoners en de lokale samenleving.

Van interesse naar aansluiten

Wanneer een gemeente geinteresseerd is om aan te sluiten, wordt er
een gesprek ingepland met de provinciale coérdinator van het Volwas-
senenfonds. Tijdens dit gesprek komen onder andere de gemeentelij-

ke doelstellingen en het armoedebeleid aan bod. Vervolgens stelt de
provinciale codrdinator, in samenspraak met de beleidsmedewerker,
een begroting op en worden lokale spelregels voor deelnemers en inter-
mediairs vastgesteld. Deze spelregels sluiten aan bij de doelen en het
beleid van de gemeente aangezien de gemeente het deelnemersbud-
get beschikbaar stelt voor de doelgroep.

Uitrol in de gemeente

Na de ondertekening van de aansluitingsovereenkomst start de uit-
rol van het Volwassenenfonds binnen de betreffende gemeente. Elke
aangesloten gemeente krijgt een eigen pagina op de website van het
Volwassenenfonds, met daarop de gemeentelijke spelregels en een
overzicht van de intermediairs. Daarnaast wordt het digitale aan-
vraagsysteem ingericht voor de nieuwe gemeente.

Intermediairsnetwerk

Intermediairs zijn onmisbaar voor het Volwassenenfonds. Zij staan in
direct contact met de volwassen die binnen de doelgroep van het fonds
vallen. Door hun betrokkenheid kunnen zij volwassenen stimuleren om
deel te (blijven) nemen aan sport en/of cultuur. Hoe sterker het netwerk
van intermediairs binnen gemeenten, hoe meer volwassenen bereikt
kunnen worden.

Aangesloten gemeenten krijgen ondersteuning bij het opbouwen van
een netwerk van intermediairs, al dan niet in samenwerking met de
lokale uitvoeringsorganisatie van het gemeentelijk beleid.

“Voor ons was een belangrijke
reden om aan te sluiten dat
we in Leeuwarden willen
bijdragen aan het bestrijden
van de gevolgen van armoede.
Via het Volwassenenfonds
kunnen we mensen hierbij
helpen. Daarnaast vinden we
het essentieel dat mensen die

weinig te besteden hebben, door
deelname aan sport of cultuur
weer actief onderdeel worden
van de samenleving.”

Hein Kuiken
Wethouder gemeente Leeuwarden




Werkwijze

Wie zijn onze intermediairs?

Alleen intermediairs kunnen een aanvraag indienen bij het Volwas-
senenfonds. Een intermediair is bijvoorbeeld schuldhulpverlener, cul-
tuurcoach, buurtsportcoach, maatschappelijk werker of vrijwilliger bij
bijvoorbeeld de Voedselbank en is altijd professioneel betrokken bij de
volwassene.

De intermediair gaat met de volwassene in gesprek om de financiéle si-
tuatie te bespreken en beoordeelt of de volwassene in aanmerking komt
voor de vergoeding aan de hand van de spelregels die in de gemeente
gelden waar de volwassene woonachtig is.

Voor wie?

Volwassenen die leven rond het bestaansminimum of te maken heb-
ben met andere financiéle problemen kunnen gebruik maken van het
Volwassenenfonds. Een volwassene kan alleen een aanvraag indienen
via een intermediair in een gemeente die is aangesloten bij het fonds.
Daarbij dient de aanvraag te voldoen aan de lokale spelregels. Na het
indienen van een aanvraag kan de volwassene vaak al binnen drie we-
ken starten met de gekozen sport- of cultuuractiviteit.

Beoordeling aanvraag

Een intermediair dient de aanvraag in via het digitale aanvraagsys-
teem. De provinciale uitvoeringsorganisatie van het fonds beoordeelt
de aanvraag vervolgens op basis van de spelregels die gelden binnen
de gemeente waar de volwassene woonachtig is. Zodra de aanvraag
is goedgekeurd maakt het landelijk bureau de vergoeding rechtstreeks
over aan de aanbieder of winkel, na ontvangst van de factuur.

Sport- en cultuuraanbieders en winkels

Het Volwassenenfonds bouwt, naast het intermediairsnetwerk, ook een
netwerk op van aangesloten sport- en cultuuraanbieders en winkels.
Het doel hiervan is om met zoveel mogelijk landelijke en lokale aanbie-
ders en winkels samen te werken, zodat volwassenen een ruime keuze
hebben bij hen in de buurt. Samenwerking is echter alleen mogelijk als
de aanbieder of winkel voldoet aan de gestelde voorwaarden van het
Volwassenenfonds. Deze voorwaarden zijn terug te vinden op:
www.volwassenenfonds.nl/aanbieders

“Het verschil kunnen maken in iemands leven, klein of
groot. Dat is precies waarom ik mijn werk zo graag doe.”
Caroline van Zanten

Intermediair en beleidsadviseur Armoede en Schulden
Gemeente Assen

Hoe werkt het?

Gemeente brengt budget
onder bij het Volwassenenfonds
Sport & Cultuur

gemeente

. Dienstverlening

Volwassenen-
onds

Intermediair Coordinator van

doet aanvraag het fonds checkt
aanbieder en
betaalt

Sport- en

Intermediair cultuur
aanbieder

Volwassene

kan een sport

of creatieve
activiteit volgen

Volwassene



http://www.volwassenenfonds.nl/aanbieders/

Ambitie en doelen 2025

Voor het jaar 2025 had het Volwassenenfonds als ambitie uitgesproken:

De contributie en/of materialen worden vergoed voor minstens 17.000
volwassenen, zodat zij kunnen deelnemen aan sport of cultuur. Het gaat
hierbij om volwassenen (18+) die leven rond het bestaansminimum.

Naast deze ambitie werken we aan drie concrete
doelen die we eind 2027 behaald willen hebben:

1. We groeien door naar 125 aangesloten gemeenten.
2. We keuren jaarlijks 20.000 aanvragen goed.
3. We realiseren een duidelijke toename van cultuuraanvragen.

Onze ambitie en drie doelstellingen dienen als fundament voor de uit

te voeren activiteiten. In 2025 hebben we de ambitie succesvol gere-
aliseerd en ook doelstelling 2 is behaald. Binnen doelstelling 1 hebben
we mooie stappen gezet en bij doelstelling 3 is nog verdere ontwikkeling
nodig. We delen een gedetailleerde toelichting op elke van deze doel-
stellingen.

Deelname via het Volwassenenfonds
Doelstelling: We keuren 20.000 aanvragen goed.

In 2025 hebben 20.912 volwassenen een vergoeding ontvangen om
deel te kunnen aan een sport- of cultuuractiviteit. In totaal keurden
we 21.948 aanvragen goed. Dit aantal ligt hoger omdat we in sommige
gemeenten meerdere activiteiten per deelnemer worden vergoed.

Het bereik van de doelgroep hebben we vooral te danken aan het brede
intermediairsnetwerk in de aangesloten gemeenten. We zien dat veel
medewerkers van verschillende lokale organisaties in aanraking komen
met de doelgroep en zich vrijwillig aanmelden om intermediair te wor-
den bij het Volwassenenfonds.

In 2025 was er een netwerk van 1.864 actieve intermediairs.

Buurtsportcoach/cultuurcoach

Gezondheids- of Jeugdzorg

Maatschappelijk werk

Schuldhulpverlening/Bewindvoering

Sociaal wijkteam/Sociale Dienst

Vluchtelingenwerk 87

177
52
87

Overig 257




Aangehaakte gemeenten
Doelstelling: We groeien door naar 125 aangesloten gemeenten.

In 2025 heeft het Volwassenenfonds 13 nieuwe gemeenten mogen
verwelkomen. Daarmee was het Volwassenenfonds op 31 december
2025 actief in totaal 115 gemeenten. Dit is 34% van alle gemeenten
in Nederland. Bekijk bijlage 2 voor het overzicht van alle aangesloten
gemeenten.

Toename van cultuuraanvragen

Doelstelling: Toename in cultuur aanvragen. Zodat we in 2025 naar
een verdeling gaan van sport 85% en cultuur 15%.

In 2025 hebben we ons gericht op het delen van meer verhalen over
cultuurgerelateerde onderwerpen. Zo zijn er interviews afgenomen
met cultuurcoaches, cultuuraanbieders en deelnemers aan creatieve
activiteiten.

Tijdens de jubileumbijeenkomst hebben we bovendien gebrainstormd

over manieren om cultuur nog beter onder de aandacht te brengen.
Helaas was het percentage cultuuraanvragen in 2025 slechts 9%.

- ™
= ™




Activiteitenverslag

Uitvoering van het jaarplan 2025
In het joarplan van 2025 hebben we zeven pijlers geformuleerd waaraan
concrete acties zijn gehangen.

Werving en behoud gemeenten

Zoals bij de ambitie te lezen was, mochten we in 2025 13 nieuwe ge-
meenten verwelkomen. Daarnaast is het goed gelukt om gemeenten te
behouden. Bij een aantal gemeenten was het spannend, maar uiteinde-
lijk haakten slechts twee gemeente af: Breda en Hulst.

Versterking inzet intermediairs op cultuur
Eris een start gemaakt met het in kaart brengen van de landelijke cul-
tuursector.

Consistent communicatie- en merkbeleid

In 2025 zijn missie en visie aangescherpt. Daarnaast hebben we een
Corporate Story en kernwaarden opgesteld, die door het bestuur zijn
vastgesteld en dit jaar in alle communicatie zijn meegenomen. Ook is
de kaderkaart aangepast, waarin staat wat wel en niet wordt vergoed.
Verder zijn we gaan werken met een perslijst, zodat we zowel de lande-
lijke als lokale pers eenvoudig kunnen bereiken bij nieuws.

Stakeholder engagement

Dit jaar zijn we een landelijke samenwerking aangegaan met de POS
(Platform Ondernemende Sportaanbieders) met als doel het nog meer
aanbieders aan te laten sluiten bij het Volwassenenfonds.

Lees het nieuwsbericht

In 2025 hebben er verschillende gesprekken plaatsgevonden met Stich-
ting Volwassenenfonds Sport & Cultuur Limburg om te kijken of we met
hun ook op dezelfde manier kunnen gaan werken in Limburg als in alle
andere provincies. Deze gesprekken hebben positief uitgepakt en per 1
januari hebben wij een samenwerking met Huis voor de Sport Limburg
voor de uitvoering van het Volwassenenfonds in de provincie Limburg.



http://
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Werving fondsen en subsidies

We hebben 2025 vooral gebruikt als verkenningsjaar. Zo voerden we
meerdere gesprekken om informatie te verzamelen. Hoewel we niet
hebben ingezet op het werven van donaties, hebben we toch enkele
bijdragen mogen ontvangen:

Actie Bedrag Bestemming
Team Sportservice € 20.000,- Landelijk
Sponsorloop €2.125,- Waalwijk
Attributen €5.000,- Gouda
Hummingbird Charity € 500,- Landelijk
Armoedefonds €500,- Landelijk

Data en monitoring

Binnen data en monitoring hebben we bestaande werkzaamheden
verder uitgebreid. Zo stelden we begin 2025 de jaarrapportage van 2024
op voor elke provincie, zodat zij deze konden delen binnen hun netwerk.
Daarnaast werkten we maandelijks het stand-van-zakendocument bij
om aantallen en budgetten per gemeente te monitoren.

Daarnaast leverden we data aan bij het RIVM en Mulier en voerden we

verkennende gesprekken met Mulier om te onderzoeken of zij het effec-

tiviteitsonderzoek voor ons kunnen uitvoeren. Ook droegen we bij aan:

- Het onderzoek naar kansengelijkheid in het beweegbeleid van het
Amsterdam UMC in opdracht van VWS.

- De evaluatie Toekomst van Sport en Bewegen van het RIVM in op-
dracht van VWS.

- Op dit moment doet de HAN-universiteit in opdracht van ZonW onder-
zoek naar de betaalbaarheid van sport. Vanuit het Volwassenenfonds
nemen wij plaats in de klankbordgroep.

Good governance

Binnen Good Governance hebben enkele mooie ontwikkelingen plaats-

gevonden:

- Zo mochten we Ilse, Peter en Niek als nieuwe bestuursleden verwel -
komen.

- De VWS-verantwoording is ingediend en vastgesteld.

- Eris eenintegratiebeleid opgesteld.

- Het CBF-keurmerk is aangevraagd.

Klachten
In 2025 heeft het Volwassenenfonds twee klachten ontvangen. Deze zijn
zorgvuldig afgehandeld.
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Subsidie VWS 2025-2026

In 2025 keurde het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport de
subsidieaanvraag voor de periode 2025-2026 goed. In deze aanvraag
is budget aangevraagd voor zes activiteiten. In dit hoofdstuk blikken we
per activiteit terug op de werkzaamheden die in 2025 zijn uitgevoerd.

Sturing op continuiteit

Binnen de activiteit ‘sturing op continuiteit’ is voornamelijk budget aan-
gevraagd voor de inzet van het landelijk bureau. Deze uren zijn in 2025
volledig benut.

Daarnaast vroegen we budget aan voor de provinciale sportorgani-
saties, zodat zij een actieplan konden opstellen en uitvoeren met drie
speerpunten:

1. Behouden van gemeenten

2. Gemeenteraadsverkiezingen

3. Bereiken van de doelgroep

De actiepannen zijn allemaal opgesteld en hieraan wordt momenteel
uitvoering gegeven.

Landelijke campagne

Dit jaoar hebben we ingezet om verhalen op te halen bij deelnemers,
intermediairs, aanbieders en wethouders. Deze verhalen zijn allemaal
terug te lezen in het jubileummagazine. Daarnaast hebben we in 2025
alle PSQO’s voorzien van posters, flyers en nieuwe banners om het Vol-
wassenenfonds beter zichtbaar te maken in de aangesloten gemeen-
ten.

De gemeentechecker

Inwoners uit niet-aangesloten gemeenten gaven regelmatig aan dat
het lastig is om informatie te vinden over beschikbare regelingenin

hun gemeente. Tot nu toe stond op onze website uitsluitend vermeld
dat hun gemeente niet is aangesloten, waarna inwoners zelf verder
moesten zoeken naar mogelijke ondersteuning. Vanaf 2026 zijn op onze
website minimaal 70 gemeenten vindbaar met informatie over hun
eigenregeling.

Samenwerking Jeugdfonds Sport & Cultuur

In 2025 stelden we samen met het Jeugdfonds Sport & Cultuur een plan
van aanpak op met als doel om samen te werken vanuit het gezinsper-
spectief. Dit plan gaan we gezamenlijk in 2026 uitrollen. Het plan richt
zich vooral op communicatie en systeemaanpassingen.

Naast bovenstaande activiteiten zullen we in 2026 ook inzetten op:
- Effectiviteit onderzoek
- Fondsenwerving
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Communicatie

- Vergroten zichtbaarheid
- Social Media

- Storytelling

+ Jubileum en magazine

Ambitie: vergroten van de landelijke en lokale zichtbaarheid van
het fonds.

Het jubileumjaar hebben we aangegrepen om het fonds nog beter op de
kaart te zetten. Dit hebben we gerealiseerd door de volgende activitei-
ten:

Storytelling

Om te laten zien wie je bent en wat je doet is storytelling belangrijk.
Door het vertellen van herkenbare verhalen van deelnemers, interme-
diairs, wethouders, aanbieders en andere betrokkenen hebben we het
belang van het fonds voelbaar en duidelijk gemaakt.

Campagnevideo’s

De maatschappelijke waarde van het fonds hebben we zichtbaar ge-
maakt met video’s van partners, waarin zij toelichten waarom het fonds
zo belangrijk is. Zo werkten o.a. mee: Tom van ‘t Hek (voorzitter Road
van Toezicht Jeugdfonds Sport & Cultuur), Vincent Karremans (voor-
malig staatssecretaris Jeugd, Preventie en Sport) en Brigitte Musters
(voorzitter Sportkracht12).

Jubileummagazine

In november is het speciale jubileummagazine verschenen. Met bij-
dragen van deelnemers, intermediairs, aanbieders en wethouders. Het
magazine is een mooie blijvende herinnering aan het jubileumjaar en
tevens een waardevol promotiemiddel bij gesprekken met partners,
gemeenten en stakeholders.

Lees het online magazine

Jubileumbijeenkomst

Het magazine werd uitgereikt tijdens een speciale jubileumbijeenkomst.
Deze inspirerende bijeenkomst bood ruimte voor nieuwe verbindingen
en conctrete tips om samen nog meer impact te maken. Deelnemers,
intermediairs, beleidsmedewerkers, bestuursleden, provinciale spor-
torganisaties, sport- en cultuuraanbieders, partners en landelijk team
blikten terug en keken vooruit naar de toekomst van het fonds.

+ Aansluiten bij bestaande evenementen

Het fonds was zichtbaar tijdens:
- Nationale beweegfestival (Nationaal Ouderenfonds)
- Landelijke bijeenkomst Armoedehulp (Armoedefonds)



https://www.volwassenenfonds.nl/app/uploads/2025/11/2025_VF_Magazine_interactief_def.pdf
http://
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Free publicity

Er zijn dit jaar 2 persmailingen verstuurd naar alle regionale en lokale
pers. Dit heeft geresulteerd in een bredere aandacht in lokale media.
We hebben geprobeerd contact te leggen met de tv-programma’s Eva
en Carrie op Vrijdag. Maar dit heeft helaas geen resultaat opgeleverd.

Social media en website

Naast de groei van het aantal aangesloten gemeenten, intermediairs en
deelnemers zagen we ook een stijging van het aantal volgers op onze
social media kanalen.

Social media Begin 2025 Begin 2026

@ LinkedIn 1.804 2.083
@ Facebook 786 872

Instagram 656 743

In 2025 had onze website 88.260 unieke bezoekers, waarvan 56.534 voor
het eerst de site bezochten. De meest bekeken pagina’s zijn de home-
page en de pagina voor deelnemers. Van de bezoekers is 62 % vrouw en
38% man. De grootste groep bezoekers behoort tot de leeftijdscategarie
65+, terwijl de leeftijdsgroep 18-24 jaar de website het minst bezoekt.

Aanvullende activiteiten

Eind van het jaar is een pilot gestart met eigen socialmedia-

kanalen voor Zeeland (Instagram) en Gelderland (LinkedIn). Na een
jaar evalueren we gezamenlijk de resultaten en bepalen we of hoe de
inzet kan worden voortgezet.
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Doorontwikkelingen systeem
Het afgelopen jaar hebben we vier grote aanpassingen gedaan in het
systeem.

Koppeling gemaakt met de app van Sportief besteed groep.
Sportief Besteed Groep is actief in meerdere gemeenten in Zuid-Hol-
land en een belangrijke intermediair in de regio. Zij hebben een app
wadrin inwoners aanvragen kunnen indienen voor het Jeugdfonds en het
Volwassenenfonds. Deze koppeling is in november live gegaan.

PowerBI

In 2026 zijn we overgestapt van de cockpits naar Power BIl. In Power Bl
zie je alle data per goedgekeurde gemeente en maak je eenvoudig uit-
draaien voor gemeentelijke rapportages.

Aanvragen via een deelnemer

Dit jaar hebben we een extra aanvraagmogelijkheid toegevoegd aan
onze werkwijze. We draaien momenteel een pilot met enkele interme-
diairs, waarbij deelnemers zelfstandig een aanvraag indienen via een
link van de intermediair. Na het invullen controleert de intermediair de
aanvraag en bevestigt dat er een inkomenstoets is gedaan. Begin 2026
evalueren we de pilot en stellen we deze functionaliteit open voor alle
intermediairs.




Financieel verslag

Het boekjaar 2025 sluit af met een positief resultaat van € 558.831.
Het resultaat zal als volgt worden verdeeld:

Bestemmingsfonds VWS € 15.425,-
Bestemmingsfonds gemeente € 305.478,-
Algemene reserve € 237.928,-
Totaal €558.831,-
Reserves en fondsen 31 december 2024 31 december 2025
Algemene reserve (continuiteitsreserve) € 526.486,- € 288.559,-
Bestemmingsfonds VWS € 67.784,- € 58.090,-
Bestemmingsfonds gemeente €2.774.988,- € 2.469.510,-
Totaal € 3.369.258,- € 2.816.159, -

De algemene reserve dient ertoe om de continuiteit van de
bedrijfsvoering ook in mindere tijden te waarborgen.

Liquiditeit (werkkapitaal) € 3.529.257,- € 2.996.159,-

Solvabiliteit (totaal activa/vreemd vermogen) 276 % 267 %

De primaire financiéle instrumenten dienen ter financiering van de
operationele activiteiten of vloeien direct uit deze activiteiten voort.
De stichting kent geen transacties in derivaten. Het beleid is om niet te
handelen in financiéle instrumenten.

Het belangrijkste risico uit hoofde van de financiéle instrumenten
betreft het kredietrisico. Het beleid om dit risico te beperken, luidt als
volgt:

Kredietrisico

De stichting maakt alleen afspraken met kredietwaardige partijen.
Deze partijen betreffen voornamelijk overheden en grote (financiéle)
instellingen en solide organisaties. De stichting bewaakt voortdurend
haar vorderingen. Door de bovenstaande maatregelen is het
kredietrisico voor de groep minimaal. Verder zijn er geen belangrijke
concentraties van kredietrisico.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de
boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Wervingskosten

Onder de wervingskosten worden de kosten opgenomen voor
fondsenwerving. In 2025 zijn minimale kosten gemaakt voor
fondsenwerving. De kosten die zijn gemaakt voor wervingskosten zijn
kosten voor het aanvragen van het CBF keurmerk.



Vooruitblik 2026

De ambitie van het Volwassenenfonds 2026:

De contributie en/of materialen worden vergoed voor minstens 17.000
volwassenen, zodat zij kunnen deelnemen aan sport of cultuur. Het gaat
hierbij om volwassenen (18+) die leven rond het bestaansminimum.

- Verdere groei naar 125 aangesloten gemeenten

+ Toename van de aanvragen op het gebied van cultuur. Zodat we in
2026 naar een verdeling gaan van sport 85% en cultuur 15%.

+ Meer bekendheid en zichtbaarheid voor het Volwassenenfonds

In 2024 is een nieuw meerjarenplan opgesteld voor 2025 - 2027.
In 2026 gaan we verder met het uitrollen van het meerjarenplan.

Bekijk het meerjarenplan

In 2026 worden ondermeer de volgende activiteiten ingezet:

+ In kaart brengen van de cultuursector.

- Samenwerking met convenantpartners verder uitbreiden.

+ Werven van fondsen en subsidies.

+ Onderzoek naar effectiviteit.

* Verkrijgen van een CBF keurmerk.

+ Storytelling - verhalen van deelnemers, intermediairs, aanbieders en
gemeenten om de maatschappelijke impact van het fonds zichtbaar
te maken.

+ Promovideo - inzetbaar voor verschillende doelgroepen.

- Doorontwikkeling website en social media.

- Zichtbaarheid op evenementen.

+ Meer aandacht voor cultuur, onder andere door samenwerking met
cultuurpartners, storytelling en het ontwikkelen van een factsheet.

- Inzet free publicity.

+ Intensievere samenwerking met het Jeugdfonds Sport & Cultuur met
extra aandacht voor het thema: het gezin als perspectief.

+ Ontwikkelen van tools om nieuwe gemeenten te werven.


https://www.volwassenenfonds.nl/app/uploads/2025/05/Meerjarenplan-2025-2027.pdf

Financiéle vooruitblik 2026

Baten

Subsidies van VWS

Gemeentelijke subsidies (deelnemersbudget)
Overige opbrengsten

Baten uit beleggingen

Som der baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen

Marketingkosten

Kosten Beheer en administratie
Kosten inhuur personeel
Automatiseringskosten
Afschrijvingskosten
Algemene kosten
Kantoorkosten

Financiéle baten en lasten

Som der lasten

Saldo baten en lasten

Resultaatverdeling

Mutatie Bestemmingsfonds gemeente
Mutatie bestemmngsfonds VWS
Mutatie algemene reserve

Totaal

€ 305.785,-
€ 7.030.000,-
€ 815.875,-
€ 60.000,-
€ 8.211.660,-

€ 6.043.252,-
€ 45.850,-

€ 502.920,-
€ 19.990,-
€0,-

€ 119.403, -
€ 2.500,-

€ 1.575,-

€ 6.735.490, -
€ 1.476.170, -

€ 1.579.870,-
€ -104.958,-

€ 1.257,-
€ 1.476.169,-



Het komende boekjaar wordt een beperkt positief resultaat verwacht
van € 1.257,-. Dit versterkt de financiéle positie van het fonds en maakt
het fonds minder kwetsbaar naar de toekomst.

Voor 2026 zijn er geen stellige bestuurlijke voornemens. Er zijn geen gro-
te investeringen gepland. Ook zijn er geen wijzigingen te verwachten in
personele bezetting. Er vindt uitsluitend inhuur plaats voor het landelijk
bureau. Als gevolg van de groei van het fonds en diverse extra projecten
zal het aantal inhuururen in 2026 wel toenemen.

Uitgangspunt is dat er niet wordt belegd. Overtollige liquide middelen
staan op een spaarrekening. De rente opbrengsten zijn in de jaarreke-
ning verantwoord onder het kopje baten uit beleggingen.

De financiering van het Volwassenenfonds voor projectmanagement
en coodrdinatie loopt ook in 2025 grotendeels via een subsidie vanuit het
ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport.

Het fonds streeft meer zelfstandigheid na door de komende jaren groei

te realiseren. Zo verkleinen we de afhankelijkheid van subsidies. Steeds
meer gemeenten sluiten aan wat tevens bijdraagt aan de zelfstandig-

heid van het fonds. Ook wordt de komende periode benut voor werving

van externe financiering dan wel fondsenwerving.

Het fonds streeft naar meer zelfstandigheid door de komende jaren een
groei te realiseren. Zo verkleinen we de afhankelijkheid van de huidige
financiers. Steeds meer gemeenten sluiten aan. Dit draagt bij aan de
zelfstandigheid van het fonds. Op 31 december 2025 bedraagt de alge-
mene reserve van het Volwassenenfonds € 526.486.



Jaarrekening

Balans
(na resultaatbestemming)

31 december 31 december
Ref. 2025 2024
(in euro's)
ACTIVA
Vaste activa
Materié€le vaste activa 1 0 0
0 0
Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa 2 548.984 657.156
Liquide middelen 3 4.735.364 3.841.072
5.284.348 4.498.228
Totaal activa 5.284.350 4.498.228
31 december 31 december
Ref. 2025 2024
(in euro's)
PASSIVA
Reserves en fondsen
Algemene reserve 4 526.486 288.559
Bestemmingsfonds 5 2.842.772 2.527.600
3.369.258 2.816.159
Langlopende schulden 6 160.000 180.000
160.000 180.000
Kortlopende schulden 7 1.755.091 1.502.069
1.755.091 1.502.069

Totaal passiva 5.284.350 4.498.228




Staat van baten en lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

Ref. 2025 2025 2024
(in euro's)
Baten
Baten van subsidies van overheden 8 7.019.610 4.655.330 5.799.047
Overige baten 9 689.276 655.130 558.899
Som der baten 7.708.885 5.310.460 6.357.945
Lasten
Besteed aan doelstellingen 10 6.734.277 4.962.910 5.051.663
Wervingskosten 1" 3.000 43.670 0
Kosten Beheer en administratie 12 464.981 422.650 395.630
Som der lasten 7.202.258 5.429.230 5.447.293
Saldo voor financiéle baten en lasten 506.628 -118.770 910.652
Saldo financiéle baten en lasten 13 52.203 18.425 30.242
Saldo van baten en lasten 558.831 -100.345 940.894
Bestemming van het saldo van baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan:
Bestemmingsfonds VWS 15.425 0 -67.245
Bestemmingsfonds gemeente 305.478 -147.020 832.861
Algemene reserve 237.928 46.675 175.278
Resultaat 558.831 -100.345 940.894




Begrotingsresultaat 2025

Hieronder wordt een analyse gegeven van de belangrijkste verschillen tussen de begroting en de werkelijke realisatie:

Werkelijk Begroting Begrotings-
resultaat

2025 2025 2025
(in euro's)
Baten
Baten van subsidies van overheden 1a. 7.019.610 4.655.330 2.364.280
Overige baten 2 689.276 655.130 34.146
Som der baten 7.708.885 5.310.460 2.398.425
Lasten
Besteed aan doelstellingen 3. 6.734.277 4.962.910 1.771.367
Wervingskosten 7. 3.000 43.670 -40.670
Kosten Beheer en administratie 4. 464.981 422.650 42.331
Som der lasten 7.202.258 5.429.230 1.773.028
Saldo voor financiéle baten en lasten 506.628 -118.770 625.398
Saldo financiéle baten en lasten 5. 52.203 18.425 33.778
Saldo van baten en lasten 558.831 -100.345 659.176
Bestemming van het saldo van baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan:
Bestemmingsfonds VWS 1b 15.425 0 15.425
Bestemmingsfonds gemeente 305.478 -147.020 452.498
Algemene reserve 237.928 46.675 191.253
Resultaat 558.831 -100.345 659.176

1a. De baten subsidies van overheden betreft in de jaarrekening en begroting de VWS subsidie en de budgetten van de gemeente.

1b. De subsidie van VWS is gereserveerd binnen de bestemmingsfondsen en is naargelang de kosten toegevoegd aan het bestemmingsfonds.

2. Overige baten zijn hoger dan begroot doordat het aantal afgehandelde aanvragen hoger is dan begroot.

3. De deelnemersbudgetten en bestedingen aan doelstellingen voor deelnemers zijn hoger dan de begroting. Er zijn meer deelnemers bereikt.

4. De kosten beheer en administratie zijn € 2.669 lager dan begroot. Met name de algemene kosten zijn lager uitgevallen doordat een aantal kosten die zijn
opgenomen onder de advieskosten zijn doorgeschoven naar 2026.

5. De financiéle baten en lasten zijn hoger door gestegen bankrente op het banksaldo.

6. De kortlopende schuld gemeente (vrijval) betreft de terugbetaling van de schuld subsidieafrekeningen 2024 aan diverse gemeenten.

7. De wervingskosten zijn lager dan begroot. Er zijn alleen kosten voor CBF keurmerk gemaakt en niet voor fondsenwerving en wittevlekken plan.



Kasstroomoverzicht

2025

2024

(in euro's)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat

Aanpassing voor:
Afschrijvingen

Mutatie werkkapitaal

Mutatie vorderingen

Mutatie schulden

Totaal mutatie werkkapitaal

Totaal kasstroom operationele activiteiten
Mutatie langlopende schulden

Terugbetaling bestemmingsfondsen

Totaal kasstroom financieringsactiviteiten

Netto kasstroom

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen per 1 januari
Toename / afname liquide middelen

Liquide middelen per 31 december

558.831

108.172
253.022
361.195

-20.000
-5.732

-25.732

894.293

3.841.070
894.293

4.735.364

940.894

-134.000
477.966
343.966

-20.000
-97.771

-117.771

1.167.089

2.673.981
1.167.089

3.841.070



Algemene toelichting

Algemeen
Bij de inrichting van de jaarrekening is m.i.v. 2025 voldaan aan de Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties van de Raad voor de Jaarverslaggeving.
Tot en met de jaarrekening 2024 was dit RJ 640 Organisaties zonder winststreven.

Statutaire naam en vestigingsplaats
Stichting Volwassenenfonds Sport & Cultuur is statutair gevestigd in gemeente Utrecht.

De Stichting Volwassenenfonds Sport & Cultuur is op 12 november 2019 opgericht ten overstaan van Krans notarissen. Inschrijving bij de Kamer van
Koophandel Utrecht, onder dossiernummer 76398056.

Activiteiten van de stichting

De belangrijkste activiteiten van de stichting zijn het scheppen van mogelijkheden voor inwoners van Nederland van 18 jaar en ouder die financieel
niet-daadkrachtig zijn, om deel te nemen om deel te nemen aan sportactiviteiten en/of aan (actieve) cultuurbeleving dan wel beoefening, het introduce-
ren en implementeren van het concept Volwassenenfonds Sport & Cultuur in Nederland en het geven van voorlichting over de methode en het belang
van het Volwassenenfonds Sport & Cultuur aan het brede publiek.

Vergelijkende cijfers
De vergelikende cijfers ven de staat van baten en lasten zijn aangepast ten behoeve van vergelijking van het inzicht.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Algemeen
Voorzover niet anders vermeld, worden activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

Vlottende vorderingen
De vlottende vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kost-
prijs minus benodigde voorziening voor oninbaarheid.

Liquide middelen

Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen, de tegoeden op bankrekeningen en wissels en cheques. Deposito's worden onder liquide
middelen opgenomen indien zij in feite - zij het eventueel met opoffering van rentebaten- ter onmiddellijke beschikking staan. Liquide middelen die (naar
verwachting) langer dan twaalf maanden niet ter beschikking staan van de stichting worden als financiéle vaste activa gerubriceerd.

Reserves en fondsen

Het bestuur geeft door de benoeming van de reserves aan op welke wijze zij de haar ter beschikking staande middelen wenst aan te wenden.
Wanneer door derden aan een deel van de middelen een specifieke besteding is gegeven, is dit deel aangemerkt als 'bestemmingsfonds'. Fondsen
onderscheiden zich dus in die zin van reserves, dat niet het bestuur, maar een derde een bestemming aan de middelen heeft gegeven.

Bestemmingsfondsen staan niet ter vrije beschikking van Volwassenenfonds Sport & Cultuur. Bestemmingsfondsen zijn opgebouwd vanuit overschot-
ten op toegekende subsidies van Ministeries, provincies en gemeenten. Overschotten uit de bestemmingsfondsen komen pas beschikbaar nadat deze
door de provincie of gemeente zijn vrijgegeven, bijvoorbeeld door middel van definitieve subsidievaststellingen.

Overige financiéle verplichtingen

De overige financiéle verplichtingen worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs volgens de effectieve-rente-
methode. Baten of lasten worden in de staat van baten en lasten opgenomen zodra de verplichtingen niet langer op de balans worden opgenomen,
alsmede via het amortisatieproces.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarre-
kening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke
gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen
ervan toegelicht in de jaarrekening.



RESULTAATBEPALINGSGRONDSLAGEN

Baten en lasten
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Subsidies van overheden

Subsidies van overheden worden onder dit hoofd afzonderlijk verantwoord.

Onder subsidies wordt verstaan bijdragen die door de verstrekker afhankelijk zijn gesteld van de uitvoeringskosten van een project of
van het exploitatietekort van de gehele stichting. Als subsidies van overheden gelden uitsluitend subsidies die zijn verkregen van een
overheid, daaronder begrepen de Europese Unie of vergelijkbare internationale instellingen, overheidsinstellingen en publiekrechtelijke
instellingen. Subsidies van niet overheden worden als baten van andere organisaties zonder winststreven verwerkt.

Verschillen in toegezegde en gerealiseerde baten uit subsidies worden verantwoord in de staat van baten en lasten onder
'subsidies van overheden', in het jaar waarin deze verschillen betrouwbaar kunnen worden geschat.

Bestedingen aan de doelstelling
Onder de kosten van de eigen activiteiten in het kader van de doelstelling worden de kosten verstaan, die rechtstreeks verband

houden met de sport- en cultuurbijdragen jongeren (18+) en volwassenen. Van voorlichting als onderdeel van de doelstelling is sprake wanneer

de stichting voorlichting geeft, die primair ten doel heeft het bewerkstelligen van bewustwording, attitudeverandering en gedragsverandering

(anders dan het geven van geld) bij de doelgroep.
Kosten doelstelling worden verantwoord in het jaar waarin de aanvraag is goedgekeurd. Verplichtingen uit hoofde van de doelstelling
vallen pas vrij nadat is vastgesteld dat de verplichting is vervallen.

Kosten ten behoeve van wervingskosten

Alle kosten van activiteiten die ten doel hebben mensen te bewegen geld te geven voor één of meer van de doelstellingen,
worden aangemerkt als kosten werving baten. Dit houdt in dat de kosten voor promotie, publiciteit en public relations tot de kosten
van werving baten worden gerekend, tenzij sprake is van voorlichtingskosten zoals bovenstaand beschreven.

Algemene kosten beheer en administratie
Kosten van beheer en administratie zijn kosten die de stichting maakt in het kader van de (interne) beheersing en administratievoering
en niet worden toegerekend aan de doelstelling of de werving van baten.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en beleggingsresultaten worden verantwoord onder de post saldo financiéle baten en lasten.

De aan de fondsenwervende organisatie berekende kosten van beleggingen, zoals bankkosten en kosten van beheer door derden
en de eigen organisatie worden in mindering gebracht op de post saldo financiéle baten en lasten.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de directe methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder sponsoring, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

Ontvangsten van subsidies zijn opgenomen in het jaar waarin zij zijn ontvangen en niet in het jaar waarop zij betrekking hebben.

31 december 31 december

WERKNEMERS EN BESTUUR 2025 2024
Aantal medewerkers 0 0
Aantal donateurs 0 0
Aantal vrijwilligers 0 0
Aantal bestuursleden 8 6

BEZOLDIGING BESTUURDERS

De bestuurders van de stichting zijn onbezoldigd en hebben geen declaraties ingediend. Er is geen sprake van verstrekte leningen, voorschotten en garanties aan bestuurders.



Toelichting op de balans per 31 december 2025

VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
3. Vorderingen en overlopende activa

De samenstelling is als volgt:

31 december

31 december

2025 2024

(in euro's)
Debiteuren 458.242 642.893
Vooruitbetaalde kosten 0 0
Te ontvangen rente 53.744 37.902
Te ontvangen bedragen 0 0
Omzetbelasting 36.998 -23.638
548.984 657.156

Van het debiteurensaldo is per 10 maart 2026 nog € 86.429 openstaand. Er is geen reden tot een voorziening debiteuren.

4. Liquide middelen

31 december

31 december

De samenstelling is als volgt: 2025 2024

(in euro's)
RABO, Zakelijke rekening 681.950 825.560
RABO. Spaarrekening 4.053.414 3.015.512
Gelden onderweg 0 0
4.735.364 3.841.072

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.



RESERVES EN FONDSEN

5. Algemene reserve

Het verloop van de algemene reserve is als volgt:

31 december

31 december

2025 2024

(in euro's)
Stand begin boekjaar 288.559 113.281
Resultaatbestemming 237.928 175.278
526.486 288.559

Stand eind boekjaar

5. Bestemmingsfondsen

De samenstelling is als volgt:

Het verloop van bestemmingsfonds VWS is als volgt:

31 december

31 december

6. Langlopende schulden 2025 2024

(in euro's)

De samenstelling is als volgt:

Bestemmingsfonds VWS 67.784 58.090

Bestemmingsfondsen gemeentes 2.774.988 2.469.510
2.842.772 2.527.600

Het verloop van bestemmingsfonds gemeentes is als volgt:

31 december

31 december

2025 2024

(in euro's)
Stand begin boekjaar 2.469.510 1.636.649
Resultaatbestemming 305.478 832.861
2.774.988 2.469.510

Stand eind boekjaar

31 december

31 december

Het verloop van bestemmingsfonds VWS is als volgt: 2025 2024
(in euro's)
Stand begin boekjaar 58.090 125.335
Terugbetaling VWS afrekening 2019-2024 -5.731 0
Resultaatbestemming 15.425 -67.245
Stand eind boekjaar 67.784 58.090

6. Langlopende schulden

31 december

31 december

De samenstelling is als volgt: 2025 2024

(in euro's)

Lening o/g Stichting Risicofonds Sportservice 160.000 180.000
160.000 180.000

leder jaar wordt op 1 januari en 1 juli de hoogte van de rente vastgesteld door de schuldeiser op basis van het U-rendement met een opslag
van 3,5%. De looptijd van de lening is 20 jaar. De lening dient op 31 december 2039 te zijn afgelost. Als zekerheden dienen de aanwezige
activa volgens de jaarlijks op te stellen jaarrekening. Per 1 juli 2024 is de lening rentevrij en wordt er jaarlijks op 31 december € 20.000 kwijt-
gescholden zolang de overeenkomst van opdracht loopt.




7. Kortlopende schulden

De samenstelling is als volgt:

31 december 31 december

2025 2024

(in euro's)
Crediteuren 610.294 332.008
Vooruitontvangen bedragen 12.114 35.538
Te betalen sport-/cultuurbijdragen 1.109.857 923.726
Terug te betalen budgetten gemeente 0 158.347
Nog te betalen accountantskosten 22.500 39.000
Te ontvangen facturen 971 0
Nog te betalen overige kosten -645 13.451
1.755.091 1.502.069

De nog te betalen sport-/cultuurbijdragen hebben betrekking op goedgekeurde bedragen in het betreffende boekjaar, die in het volgende
boekjaar worden uitbetaald als hiervoor een factuur wordt ontvangen. Voor een opbouw van deze post wordt verwezen naar het finnaci-
eel overzicht gemeentes.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Subsidies

Subsidies worden voorwaardelijk toegekend, de definitieve toekenning geschiedt na ontvangst van de subsidieafrekening. Indien de
Stichting Volwassenenfonds Sport & Cultuur niet voldoet aan voorwaarden gesteld in de subsidietoekenning is de subsidieverstrekker
gerechtigd de nog verschuldigde bijdrage niet te betalen en/of verleende subsidies terug te vorderen. De voorwaardelijk toegekende

subsidies zijn verwerkt als bate voor zover is ingeschat dat aan de subsidievoorwaarden is voldaan.

Bestemmingsfondsen

Van de aangesloten gemeenten worden subsidies ontvangen, veelal (maar niet altijd) zijn hiervoor subsidievoorwaarden afgesproken.
Ten tijde van het opstellen van de jaarrekening zijn diverse subsidies nog in de betreffende subsidieperiode of zijn subsidieperioden
afgerond.

Subsidies waarvan is vastgesteld dat deze terugbetaald dienen te worden zijn gekwalificeerd als kortlopende schuld. Alle overige subsi-
dieopbrengsten die (nog) niet geheel zijn besteed zijn gekwalificeerd als bestemmingsfonds.

Mogelijk dienen een aantal subsidies in de toekomst alsnog te worden terugbetaald aan de subsidiegever, waarmee deze subsidie op

dat moment als kortlopende schuld zal worden gekwalificeerd.

Financiéle instrumenten

Algemeen
De primaire financiéle instrumenten dienen ter financiering van de operationele activiteiten of vloeien direct uit deze activiteiten voort. De
stichting kent geen transacties in derivaten. Het beleid is om niet te handelen in financiéle instrumenten.

Het belangrijkste risico uit hoofde van de financiéle instrumenten betreft het kredietrisico.

Het beleid om dit risico te beperken, luidt als volgt:

Kredietrisico

De stichting maakt alleen afspraken met kredietwaardige partijen. Deze partijen betreffen voornamelijk overheden en grote (financiéle)
instellingen en solide organisaties.
De stichting bewaakt voortdurend haar vorderingen. Door de bovenstaande maatregelen is het kredietrisico voor de groep minimaal.

Verder zijn er geen belangrijke concentraties van kredietrisico.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen relevante gebeurtenissen voorgedaan na balansdatum.



Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Werkelijk Begroting Werkelijk
2025 2025 2024
(in euro's)
8. Baten van subsidies van overheden
Ministerie van VWS 305.785 146.860 264.363
Gemeentelijke subsidies 6.527.826 4.400.000 5.335.037
Bijdragen derden 95.769 30.000 99.544
Gemeente subsidie extra bijdrage coordinatie-uren 90.229 78.470 100.103
7.019.610 4.655.330 5.799.047
9. Overige baten
Fee per aanvraag 186.490 148.750 134.988
Platform fee (incl. codrdinatie) 502.786 506.380 423.910
689.276 655.130 558.899
Som der baten 7.708.885 5.310.460 6.357.945
10. Besteed aan doelstellingen
Bijdragen volwassenen contributie/lesgeld 5.034.942 3.800.000 3.402.183
Bijdragen volwassenen kleding/attributen 70.874 60.000 47.692
Bijdragen volwassenen nog af te handelen verplichtingen 1.109.857 0 923.726
Vrijval verplichtingen voorgaand jaar -550.536 0 -370.117
Vrijval verplichtingen ontv factuur voorgaand jaar -373.208 0 -105.027
5.291.929 3.860.000 3.898.457
Platform fee gemeente tlv gemeentelijk budget 188.728 50.000 101.742
Fee per Aanvraag PSO 610.674 487.030 438.218
Fee per aanvraag Volwassenenfonds 225.763 179.990 163.303
Codrdinatiekosten VWS 21.943 0 0
Coodrdinatiekosten PSO 259.737 272.520 217.677
Codrdinatiekosten PSO extra uren 88.609 78.470 97.603
Codrdinatiekosten PSO impuls 37.597 0 132.647
Voorlichting, communicatie en promotiekosten 9.298 33.400 1.758
Jaarlijkse bijeenkomst PSO 0 1.500 259
6.734.277 4.962.910 5.051.663
11. Wervingskosten
CBF keurmerk 3.000 1.670 0
Fondsenwerving 0 42.000 0
3.000 43.670 0
12. Kosten beheer en administratie
Kosten inhuur personeel a. 312.155 290.780 236.357
Automatiseringskosten b. 44.285 28.610 50.035
Algemene kosten c. 103.975 102.505 108.821
Kantoorkosten d. 4.565 755 417
464.981 422.650 395.630
a. Specificatie kosten inhuur personeel
Projectcodrdinatie 147.858 146.540 149.819
Projectmamagement 25.548 40.210 12.920
Backofficemedewerker 33.950 34.400 0
Communicatie 73.800 66.360 59.319
Vormgeving 10.469 3.270 5.159
PSO's 5.050 0 0
Extern 8.280 0 9.140
Juridische zaken en privacy 7.200 0 0
312.155 290.780 236.357
b. Specificatie automatiseringskosten
Website ontwikkeling 1.512 5.350 1.950
Automatiseringskosten licenties (incl AFAS applicatiebeheer) 12.383 17.740 12.410
Overige automatiseringskosten 30.390 5.520 35.675

44.285 28.610 50.035




Werkelijk Begroting Werkelijk
2025 2025 2024
(in euro's)
c. Specificatie algemene kosten
Kosten bestuursvergaderingen 946 0 173
Onkosten bestuur 56 1.050 447
Accountantskosten 16.794 22.000 40.000
Administratiekosten 109.657 89.455 81.768
Advieskosten 0 0 7.125
Datamonitoring 0 22.000 0
Stakeholders 0 23.000 0
Diverse lasten -23.477 -10.000 -20.692
103.975 102.505 108.821
d. Specificatie kantoorkosten
Contributies 0 180 0
Drukwerk 3.159 0 0
Representatiekosten 907 0 36
Portikosten 119 50 0
Verzekeringen 381 525 381
4.565 755 417
13. Financiéle baten en lasten
Bankkosten 1.541 1.575 1.310
Bankrente -53.744 -20.000 -37.902
Rente lasten lening o/g 0 0 6.350
-52.203 -18.425 -30.242




BIJLAGE 1: Hoofd- en nevenfuncties bestuursleden

Rita van Driel

Functie

Zelfstandig adviseur ‘Meedoen door sport en bewegen’
Nevenfuncties

Raad van Commissarissen Huis voor de Sport Groningen

Ellis van der Weerden

Functie

Directeur-bestuurder Stichting Sportservice Nederland
Directeur-bestuurder Stichting Sportservice Noord-Holland
Directeur-bestuurder Stichting Sportservice Zuid-Holland
Directeur-bestuurder Stichting Sportservice provincie Utrecht
Directeur-bestuurder Stichting Sportservice Amsterdam
Directeur-bestuurder Risicofonds Sportservice
Directeur-bestuurder Sportservice Nederland B.V.
Directeur-bestuurder Waarborgfonds Sportservice
Directeur-bestuurder Olympisch Netwerk Noord-Holland
Directeur-bestuurder Sportservice Holland
Directeur-bestuurder Stichting Sportkader Nederland Plus Pensioen
Directeur-bestuurder Stichting Sportkader Nederland
Directeur Clever Sports Holding B.V.

Directeur-Bestuurder Stichting Team Gezond & Actief
Nevenfuncties

Bestuurslid Stichting Mijn leven 2.0

Voorzitter Amsterdamse Federatie van Woningbouw Corporaties
Vice-voorzitter Amsterdamse Sportraad

Bestuurslid werkgeversorganisatie Netwerk in de Sport
Voorzitter RvC De Grote Club Actie

Casper van den Bergh

Functie

Commercieel directeur zorgverzekeraar Zorg en Zekerheid
Nevenfuncties

Voorzitter Raad van Toezicht Facet Ridderkerk

Lid Raad van Toezicht Involv

Frank Peters

Functie

Eigenaar van Virtus Communications
Nevenfuncties

Partner bij Duivelse Dilemmma’s
Partner bij Iris Academy

Lid van de raad van advies bij SWOCC



Teddy Vrijmoet

Functie

Directeur/bestuurder Lindenberg Cultuurhuis

Nevenfuncties

Bestuursvoorzitter Stichting Quiet Nijmegen

Bestuurslid Stichting Binnenhoflezing

Bestuurslid Stichting De Liedjesfabriek

Bestuurslid Stichting voor democratie, recht en het vrije woord
Bestuursvoorzitter Cultuur Netwerk Nijmegen

Niek Pot

Functie

Programmamanager Wonen en zorg voor ouderen bij het Ministerie van
Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening

Peter de Bruin

Functie

Directeur Rabobank Real Estate Finance
Nevenfuncties

Bestuurslid bij Stichting Ondernemerslift

Bestuurslid bij Stichting Bos van Oss

Voorzitter van de Stichting Vrienden van de Zorgboog
Bestuurslid Rotary Helmond

Ilse Schellekens

Functie

ZZP-erin de finance:

+ Sociaal Domein: projectleider bedrijfsvoering bij STichting
voor leder 1

+ Gehandicaptenzorg: business controller Stichting
Het Roamwerk

+ Ouderenzorg: financieel adviseur Futura Zorg

+ Ouderenzorg: business controller Fortumus.



BIJLAGE 2: Jaaroverzicht 2025

Volwassenenfonds Sport & Cultuur

Cijfers: januari 2026

Voor bijna een miljoen mensen is sport en cultuur niet te betalen. Terwijl sport en cultuur juist zoveel kunnen betekenen:
het draagt bij aan je gezondheid, het zorgt voor gezelligheid, je vergroot je sociale netwerk en je voelt je er beter door. Het
Volwassenenfonds Sport & Cultuur maakt deelname toch mogelijk. Door financiéle drempels weg te nemen, helpen we
volwassenen, die rond het bestaansminimum leven, mee te doen aan sport of cultuur. Zo zetten we samen een belangrijke
stap naar een gezonde samenleving, waarin iedereen kan meedoen.

Landelijk

21948 | 20970 115 2978 1.864

Goedgekeurde Unieke
aanvragen deelnemers

Aangesloten
gemeenten

Actieve Actieve
aanbieders intermediairs

Leeftijden deelnemers

1. Fitness 1. Muziekles
2. Banenzwemmen 2. Bibliotheekabonnement
3. Zwemles 3. Toneel/Theater
Categorieén intermediairs 2.045
Buurtsportcoach/cultuurcoach 19.903
Gezondheids- of Jeugdzorg Sport Cultuur
Maatschappelijk werk
Schuldhulpverlening/Bewindvoering 177
Sociaal wijkteam/Sociale Dienst 521

Vluchtelingenwerk -

Overig

Samen maken we mogelijk!
Lees alles over het Volwassenenfonds Sport & Cultuur op www.volwassenenfonds.nl




BIJLAGE 3: Overzicht goedgekeurde aanvragen per gemeente

Provincie Gemeente | Cultuur | Sport | Totaal
Westerveld 7 90 97
Assen 288 908 1196
Drenthe Ad en Hunze 28 124 152
Hoogeveen 8 85 93
Lelystad 62 417 479
Flevoland Almere 7 342 349
Zeewolde 0 10 10
Waadhoeke 33 222 255
Opsterland 10 140 150
Achtkarspelen 5 139 144
Tytsjerksteradiel 14 107 121
Weststellingwerf 23 180 203
Dantumadiel 7 69 76
Noardeast Fryslan 15 232 247
Friesland Schiermonnikoog 6 6
Harlingen 138 143
Vlieland 0 0
Terschelling 20 21
Heerenveen 35 355 390
De Fryske Marren 34 235 269
Leeuwarden 198 1473 1671
Ooststellingwerf 2 105 107
Oldebroek 5 96 101
Tiel 11 279 290
Oost Gelre 69 71
Lochem 103 106
Culemborg 333 341
Barneveld 12 26 38
Gelderland Doesburg 0 71 71
Druten 3 91 94
Putten 2 49 51
Bronckhorst 3 47 50
Nunspeet 5 36 41
Buren 2 69 71
Groningen 286 1589 1875
Eemsdelta 21 143 164
) Pekela 6 78 84
Groningen oldambt 2 292 318
Westerwolde 10 85 95
Westerkwartier* 16 181 197

*Na 1 juli 2025 aangesloten bij het Volwassenenfonds

** Geen vergoeding




Provincie |Gemeente | Cultuur| Sport | Totaal

Meerssen 6 49 55
Peel en Maas 7 138 145
Stein 13 102 115
Sittard-Geleen 39 478 517
Weert 13 182 195
Gennep 6 52 58
Maasgouw 5 34 39
Beek 4 39 43
] Leudal 5 65 70
Limburg Simpelveld 4 44 48
Voerendaal 6 46 52
Beekdaelen 12 128 140
Maastricht 93 736 829
Echt-Susteren 4 112 116
Roerdalen 8 73 81
Horst aan de Maas 85 255 340
Roermond 20 194 214
Valkenburg* 0 0 0
Roosendaal 37 332 369
Vught 5 98 103
Eindhoven 79 977 1056
Steenbergen 1 22 23
Waalre 2 54 56
Waalwijk 37 138 175
Noord-Brabant Breda 28 899 927
Son en Breugel 2 54 56
Oosterhout 9 99 108
Rucphen 0 32 32
Valkenswaard 7 36 43
Cranendonck 1 20 21
Maashorst 6 85 91

*Na 1 juli 2025 aangesloten bij het Volwassenenfonds

** Geen vergoeding



Provincie Gemeente Cultuur Sport Totaal
Beverwijk 8 217 225
Wijdemeren 2 27 29
Schagen 15 157 172
Noord-Holland Laren 0 19 19
Blaricum 0 12 12
Uithoorn 1 27 28
Twenterand 2 88 90
Rijssen-Holten 0 49 49
Overijssel Haaksbergen 9 70 79
Dalfsen 1 86 87
Hof van Twente 9 51 60
Eemnes 1 29 30
Lopik 1 31 32
Utrecht Bunschoten 0 65 65
Baarn 5 178 183
Soest 11 139 150
Zeist 3 68 71
Kapelle 0 20 20
Borsele 1 21 22
Schouwen-Duiveland 3 100 103
Sluis 4 36 40
Tholen 5 41 46
Zeeland Terneuzen 20 195 215
Hulst 4 120 124
Goes 8 105 113
Reimerswaal 3 34 37
Middelburg 13 240 253
Vlissingen* 1 10 11
Hillegom 4 113 117
Nieuwkoop 1 80 81
Leiderdorp 1 158 159
Gouda 2 437 439
Noordwijk 5 117 122
Krimpenerwaard 4 220 224
Leiden 104 943 1047
Maassluis 5 112 117
Zuid-Holland Lansingerland 8 131 139
Vlaardingen 8 236 244
Kaag en Braassem 2 72 74
Pijnacker Nootdorp 4 89 93
Rotterdam 1 22 23
Zoeterwoude 8 16 24
Delft 20 279 299
Zuidplas 0 27 27




BIJLAGE 4: Model toelichting besteding

Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen
Afdrachten aan verbonden (internationale) organisaties
Wervingskosten

Uitbesteed werk

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Kantoor-en algemene kosten

Aotomatiseringskosten

Totaal

Besteed aan doelstellingen Kosten Totaal werkelijk jaar ~ Begroot Totaal

beheer &ad- 2025 Jaar2025 werkelijk jaar
Gemeente VWS Totaal minstratie 2024

5.480.657 0 5480657 0 5.480.657 9006580 5.051.663
0 (4] 0 (4] 0 (4]
0 0 o] 3.000 3.000 0 0]
1.184.781 59.540 1.244.322 0 1.244.322 0 (4]
9.298 0 9.298 0 9.298 0 (o]
0 0 0 312.155 312.155 290.780 236.357
0 0 4] 0 0 0 (4]
0 0 0 108.541 108.541 103.260 109.238
0 0 0 44.285 44.285 28.610 50.035
6.674.736 59.540  6.734.277 467.981 7.202.258  5.429.230 5.447.293




RSM

RSM Netherlands Accountants N.V.

Mercuriusplein 9
Postbus 30
2130 AA Hoofddorp

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT T0235300400

o www.rsmnl.com
Aan: het bestuur van Stichting Volwassenenfonds Sport & Cultuur

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Volwassenenfonds Sport & Cultuur te Utrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeftde in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Volwassenenfonds Sport & Cultuur op 31 december 2025 en van het
resultaat over 2025 in overeenstemming metde in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende
organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Volwassenenfonds Sport & Cultuur zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSMNetherlands AccountantsN.V.iseenonafhankelijk lld vanhet RSMnetwerk en handelt onder denaam RSM.RSMis dehandelsnaam
van elk bij het RSM netwerk aangesloten kantoor, Het RSM netwerk is een samenwerkingsverband van onafhankelljke accountants-
en advieskantoren, die ieder voor eigen verantwoordelljkheid werken. Het RSM netwerk bestaat in geen enkel rechtsgebied
als afzonderlijke rechtspersoon. Op alle opdrachten zijn onze algemene voorwaarden van toepassing, die op verzoek kosteloos
worden toegezonden. RSM Netherlands Accountants N.V. is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 34255759




RSM

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in
overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming
metde in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken
van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar werkzaamheden
in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende
en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tildens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn
van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
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- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op
basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen;
en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de
significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Hoofddorp, 27 mei 2026

RSM Netherlands Accountants N.V.
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